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Naujosios Akmenés ikimokyklinio ugdymo mokyklos (toliau — Mokykla) strateginio plano
paskirtis — parengti strategija, atsizvelgiant ] steigéjo suformuluotg likestj Naujosios Akmenés
ikimokyklinio ugdymo mokyklai: ,,Kiekvienas ikimokyklinio ugdymo mokyklos skyrius veikia
pagal iSgrynintus vaiky gebéjimus ir polinkius, taikydamas specifing ugdymo metodika™.
Mokyklos strateginis planas 2024-2026 m. parengtas jvertinus vidaus ir iSorés veiksnius, atlikus
Mokyklos visuminj jsivertinimg uz 2022-2023 mokslo metus ir atsizvelgus j Mokyklos veikos
kokybées tobulinimo plano tikslus ir uzdavinius.

Strateginj plang 2024—2026 metams rengé 2024 m. sausio 2 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-1
sudaryta strateginio veiklos plano rengimo darbo grupé, j kurios sudétj jéjo administracijos nariai,
mokytojai, Mokyklos tarybos atstovai. Rengiant 2024-2026 mety Mokyklos strateginj veiklos
plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

- Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ;

- 2013-2022 Valstybés Svietimo strategija;

- Akmeneés rajono savivaldybes 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu;

- Mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais;

- Esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiama j turimus Zzmogiskuosius ir
materialinius iSteklius.
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Il SKYRIUS

ISORINES APLINKOS ANALIZE

POLITINIAI-TEISINIAI VEIKSNIAI

Mokykla savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos SMSM ministro jsakymais, Geros mokyklos koncepcija, Darbo kodeksu,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu, Vaiko gerovés politikos koncepcija, Akmenés
rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginiu veiklos planu, kitais sprendimais, Savivaldybés
administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais, ,,Lictuvos pazangos strategija: Lietuva
2030

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Naujosios Akmenés ikimokyklinio ugdymo mokykla finansuojama i§ Valstybés biudzeto mokymo
1€8y ir savivaldybés biudzeto asignavimy, skiriamy pagal patvirtintas sgmatas.

APLINKOS VEIKSNIAI

Mokyklos ekonominé situacija priklauso nuo bendros valstybés ekonomingés bikles, Akmenés
rajono savivaldybés finansiniy galimybiy ir politiniy sprendimy.

Mokymo 1¢3os yra skirtos Svietimo ir mokymo reikméms.

Rajono savivaldybés finansavimas yra skirtas aplinkos funkcijoms garantuoti. Sios srities
finansavimas néra perteklinis, todél sudéliojami prioritetai ir nustatomos veiklos sritys, kurias
labiausiai reikia finansuoti. Gaunamos 1éSos naudojamos racionaliai, dauguma darby atlieka patys
mokyklos darbuotojai, savo jégomis kuria patrauklias edukacines aplinkas ugdytiniams. Tac¢iau be
steigéjo pagalbos ir paramos néra galimybiy jrengti funkcionaliy erdviy, padedanciy kurti jaukia,
Siuolaikiniam ugdymuisi pritaikyta aplinka.

SOCIALINIAI-DEMOGRAFINIAI VEIKSNIAI

Mokykla yra rajono centre, visi Mokyklos skyriai patraukliis edukacinémis lauko ir vidaus
erdvémis, puosel¢jamomis tradicijomis, renovuotais pastatais. Vaiky skaicius yra stabilus, vaiky
skaiCiaus maZ¢jimas nepastebimas. Yra vaiky, auganciy skurdo rizikos Seimose, daugéja nepilny
Seimy, prasteja vaiky sveikata, didéja specialiyjy poreikiy vaiky skaicius. Vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ugdymo turinys pritaikomas, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
poreikius, Svietimo pagalbos specialisty rekomendacijas, tévy (globéjy) lukescius. Vykdomi trisaliai
(pedagogas, pagalbos vaikui specialistai ir tévai) pokalbiai dél vaiky, turinéiy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy figties ir pagalbos plano sudarymo.

Ilginant pensinj amziy, didéja pensinio amziaus pedagogy skaicius.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdymo procesa, Mokykloje diegiamos naujos technologijos.
Mokykloje veikia WI-FI interneto rySys, nuolatos ieSkoma sprendimy kaip rysj sustiprinti ir
pagerinti. Naudojamos informacinés sistemos: mokiniy registras, pedagogy registras, el. dienynas
,Misy darzelis“, Svietimo valdymo sistema SVIS, socialinés paramos Seimai informaciné sistema
SPIS, dokumenty valdymo sistema DVS kontora, personalo valdymo sistema Personalas. |t
Kvalifikacijai kelti mokytojams prieinamos nuotolinio mokymo programos www.pedagogas.lt,
,,Besimokanciy darzeliy tinklas“. Kompiuterizuotos administracijos, specialisty, mokytojy ir
pagalbos vaikui specialisty darbo vietos. Mokyklos skyriy metodiniai kabinetai apriipinti naujomis
inovatyviomis technologijomis. Mokyklos skyriuose ,,Atzalynas® ir ,,Zvaigzduté“ visose grupése
yra televizoriai, o skyriuje ,,Buratinas® visose grupése, ir visy skyriy muzikos ir sporto salése yra
vaizdo projektoriai interaktyvioms ugdytiniy veikloms. Visi Mokyklos skyriai turi interaktyvias
grindis, interaktyvius televizorius, interaktyvius stalus, iSmanigsias bitutes.

Truksta 1éSy IKT programoms, modernioms metodinéms skaitmeninéms priemonéms jsigyti,
atnaujinti kompiutering jrangg. Néra parengtas skaitmeninio ugdymo turinys ikimokyklinéms
Jstaigoms.




VIDINES APLINKOS ANALIZE

2023 m. rugseéjo 1 d. duomenimis Naujosios Akmenés ikimokyklinio ugdymo mokykloje veikia
23 grupés, jas lanko 407 ugdytiniai, dirba 89 darbuotojai (41 i$ jy pedagogas).
Vaikai j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes priimami vadovaujantis Vaiky
priémimo j Akmenés rajono savivaldybés svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes tvarkos aprasu, patvirtintu Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2019 m. spalio 24 d.
sprendimu Nr. T-219 ,,Dél vaiky priémimo j Akmenés rajono savivaldybés Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso patvirtinimo®.
Mokykla teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ugdymo paslaugas pagal Ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Pazinimo taku®.
Priesmokyklinio ugdymo grupése ugdymas vyksta pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa.
Visuose Mokyklos skyriuose ugdymas vyksta lictuviy kalba penkias dienas per savaitg.
Igyvendinama socialiné emociné ugdymo programa ,,Kimochi®, priesmokyklinio amziaus vaikams
socialiné emociné programa ,,Lions quest®, vykdoma tarptautiné programa eTwinning,
igyvendinamos EKO ir Darnios mokyklos programos, ,,Alkoholio, tabako ir kity psichika
veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos programa‘, Mokyklos du skyriai turi patvirtintg
,,Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos* statusg. Teikiama pagalba kalbos ir komunikacijos sutrikimy,
kity ugdymo(si) sunkumy patiriantiems vaikams. Meninio ugdymo (muzikos) mokytojai sudaro
papildomas galimybes ugdytis vaiky meniniams gebéjimams organizuojant muzikiniy biireliy
veikla.

ORGANIZACINE STRUKTURA

Administracija — direktorius, pavaduotojas Ukio reikalams, skyriy vedéjai, rastvedys,
rastvedys-archyvaras, personalo specialistas, metodininkas.
Mokytojai, pagalbos vaikui specialistai = ikimokykliniy grupiy mokytojai, prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai, meninio ugdymo (muzikos) mokytojai, logopedai, specialieji pedagogai, socialinis
Ukiné dalis — ikvedys, auklétojy padéjéjos, tarnybiniy patalpy valytojos, pastaty prieziiiros ir
einamojo remonto darbininkai, aplinkos tvarkytojai, pagalbiniai darbininkai, skalbiniy ir patalynés
1Sdavéjai.
Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
» Mokyklos taryba
» Mokytojy taryba
» Mokyklos skyriy metodinés grupés
» Grupiy tévy komitetai
Mokyklai vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
Mokyklos nuostatai ir pareigybés aprasas.
Mokyklos taryba — auksc¢iausia savivaldos institucija, telkianti mokytojy ir tévy atstovus
svarbiausiems Mokyklos veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas
reglamentuoja Mokyklos nuostatai.
Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams ir ugdymo
klausimams spresti. Ja sudaro Mokyklos vadovai, dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese
dalyvaujantys darbuotojai.
Darbuotojy interesams atstovauja Profesiné darbuotojy sajunga.
Istaigoje veikia Vaiko gerovés, Mokytojy atestacijos, VieSyjy pirkimy ir kt. komisijos.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2023 m. rugséjo 1 d. Akmenés rajono savivaldybés taryboje patvirtintos 95,675 pareigybés (etatai):
i3 juy 31,43 etatai skyriuje ,,Atzalynas®, 31,81 etatai skyriuje ,,Zvaigzduté®, 32,43 etatai skyriuje
,,Buratinas®.

Mokyklos darbuotojai 2023-09-01




Pareigybés pavadinimas (e tl; ?;;lflz’::ilél;us
1 2
Direktorius 1,00
Skyriaus vedéjas 3,00
Metodininkas 1,00
Priesmokyklinio ugdymo mokytojas 7,71
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas 28,66
Meninio ugdymo (muzikos) mokytojas 3,00
Logopedas 3,70
Specialusis pedagogas 1,00
Socialinis pedagogas 0,50
Psichologas 0,25
Mokytojo padéjéjas 7,50
Pavaduotojas tikio reikalams 1,00
Ukvedys 1,00
Auklétojo padéjéjas 22,50
Rastvedys 1,00
Rastvedys-archyvaras 1,00
Personalo specialistas 0,50
Aplinkos tvarkytojas 3,00
Tarnybiniy patalpy valytojas 3,25
Statiniy techninés priezitiros ir einamojo remonto darbininkas 1,50
Pagalbinis darbininkas 0,75
Tarnybiniy patalpy valytojas 3,25
Aplinkos tvarkytojas 3,00
Patalynés ir skalbiniy iSdavéjas 0,375
Laisvas neformaliojo Svietimo mokytojas 1,23
Laisvas mokytojo padéjéjas 0,50
Laisvas auklétojo padéjéjas 0,75
I8 viso: 95,675
IS jy neuzimty pareigybiy (etaty) skaicius: 2,48

UGDYTINIAI

Vaiky skaicius grupése nevirsija leistinos higienos normos: ankstyvojo ugdymo grupiy sarasuose —
iki 15 vaiky, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése — iki 20 vaiky.

Vaiky skaicius :
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PLANAVIMO SISTEMA

Mokykla savo veiklg vykdo atsizvelgdama j jsivertinimo iSvadas bei rekomendacijas. Direktoriaus
isakymu sudarytos darbo grupés strateginiam ir metiniam veiklos planams rengti. Planai derinami,
siekiama dermés tarp plany tiksly ir uzdaviniy. Planuojant atsizvelgiama j kontroliuojanciy
institucijy nurodymus ir rekomendacijas. Mokyklos planavimo sistemg sudaro:

*bendrieji planai (strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, vieSyjy pirkimy planas,
dokumentacijos planas);

*specialieji planai (mokyklos tarybos planas, metodinés grupés planas, pagalbos mokiniui
specialisty, Vaiko gerovés komisijos planas, meninio ugdymo (muzikos) programos);




*ikimokyklinio ugdymo planai (ilgalaikiai ir savaités) rengiami pagal ikimokyklinio ugdymo
programg ,,Pazinimo taku®.

*PrieSmokyklinio ugdymo planai (ilgalaikiai ir savaités) rengiami pagal Priesmokyklinio
ugdymo(si) bendrgja programa.

*Pasitilymai teikiami elektroniniu pastu (pedagogai, darbuotojai), elektroninio dienyno pagalba
(tévy, mokytojy apklausos), susirinkimy ir pasitarimy metu.

Mokyklos vadybos sistema vykdoma LEAN metody taikymo principais: ASAICHI, KAIZEN
TEAIN, PDCA. Mokyklos direktorius dalinasi LEAN vadybos sistemos metody taikymo praktika
su kitomis Lietuvos ugdymo istaigomis.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Naujosios Akmenés ikimokyklinio ugdymo mokykla patikéjimo teise valdo Akmenés rajono
savivaldybés perduotg turtg — pastatg, esantj adresu Ramuciy g. 1, LT-85138 Naujoji Akmene,
kurio bendras plotas 3538,06 m?, ugdymui skirtas plotas — 1864,14 m?. Skyrius ,,Atzalynas* ir
skyrius ,,Zvaigzduté® yra jsikiire kituose pastatuose, esan¢iuose Naujojoje Akmenéje. Skyriaus
,Atzalyno* bendras plotas yra 2434, 36 m? , ugdymui skirtas plotas — 1577,10 m2. Skyriaus
,Zvaigzdute” bendras plotas yra 2050,65 m?, ugdymui skirtas plotas — 947,56 m?. Visi pasatai yra
atnaujinti ir modernizuoti. Pastatuose atlikti Silumos tikio renovacijos darbai, jrengtos aplinkos
vaizdo stebéjimo, apsaugos ir prieSgaisrinés sistemos.
Pagrindiniai Mokyklos &3y saltiniai: mokymo 1éSos, savivaldybés biudZeto (SB) asignavimai

(aplinkos 1ésos), specialiyjy programy lésos, rémeéjy lésos, 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio

parama.
Mokymo 1éSos naudojamos pedagogy atlyginimams, socialinio draudimo indéliams, pedagogy
kvalifikacijos kélimui, ugdymo ir mokymo priemonéms, ugdytiniy kultlirinei pazintinei veiklai,
informaciniy technologijy diegimui. Mokymo 1€Sos planuojamos pagal Vyriausybés patvirtintg
mokymo 18y apskai¢iavimo paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa.
Aplinkos 1¢30s skiriamos nepedagoginiy darbuotojy atlyginimams ir socialinio draudimo jmokoms,
komunalinéms paslaugoms. Aplinkos léSos planuojamos Akmenés rajono savivaldybés tarybos
sprendimais. Specialiyjy programy 1éSos planuojamos pagal sudarytas sutartis uz patalpy ir
transporto paslaugas. Réméjy, 1,2 procenty gyventojy pajamy mokescio 1éSos naudojamos
mokyklos projekty finansavimui, ugdytiniy skatinimui, materialinés bazés gerinimui.
Vadovaujantis Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2022 m. gruodzio 27 d. sprendimu Nr.T-251
,»De€l uzmokescio uz vaiky i§laikyma Akmenés rajono Svietimo jstaigose® ir 2023 m. gruodzio 20
d. sprendimo pakeitimu Nr. T-315 nustatytas tévams (globé&jams/ rapintojams) fiksuotas mokestis
ugdymo reikméms suteikia galimybe kurti palankias salygas ugdytiniams.

2023 metais mokyklai skirta asignavimy (2023-12-31)

Vyriausybés léSos (ukrainieciy
vaiky ugdymui ir optimizavimui),
Eur

1136 764,20 764 620,00 32 890,00

Savivaldybés biudZeto (SB)

Mokymo lésos, Eur 1éS0s, Eur

RYSIU SISTEMA, INFORMACINES IR KOMUNIKAVIMO SISTEMOS

Mokyklos veikla yra viesinama tinklalapyje www.ikumokykla.lt. Ugdytiniams, jy tévams
(globéjams, riipintojams) visa informacija talpinama elektroniniame dienyne ,,Musy darzelis®,
Facebook paskyroje ,,Naujosios Akmenés ikimokyklinio ugdymo mokykla®“. Vidiné komunikacija
vykdoma socialiniy tinkly (uzdary Facebook grupiy, Messenger), vaizdo konferencijy ,,Zoom* ir
kity skaitmeniniy jrankiy pagalba. Darbuotojy tiksly jsivertinimui naudojama MyKPI.eu sistema.
Idéjy pateikimui ir jgyvendinimui naudojamasi MyKaizen.eu programa. IKT sékmingai
naudojamos Mokyklos valdyme, metodinés veiklos koordinavime, nuotolinei veiklai ir
nuotoliniam ugdymui.

VIDAUS DARBO KONTROLE

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslas — kurti Mokykla, kaip besimokancia organizacija,
kuri nuolat aptaria savo veiklos kokybe ir susitaria dé¢l jos tobulinimo krypc¢iy bei bidy.
Mokyklos veiklos jsivertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir



http://www.ikumokykla.lt/

sporto ministro 2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-98 patvirtinta ,,Ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika“.
2022 m. spalio-gruodzio ménesiais Mokykloje buvo atliktas visuminis jsivertinimas pagal visas
septynias veiklos sritis: vaiko gerové, ugdymasis, ugdymo(si) aplinkos, ugdymo strategija,
pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas, bendradarbiavimas su vaiky Seimomis,
bendradarbiaujancios mokyklos kultiira. Vykdyta anoniminé ugdytiniy tévy ir pedagogy apklausa.
Isivertinimg atliko Veiklos kokybés jsivertinimo grupé, patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2022 m.
spalio 12 d. jsakymu Nr. V-87 ,,D¢l veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés patvirtinimo*.
Susumavus gautus bendrus kiekvienos jsivertinimo srities ir jos rodikliy kiekybinius jsivertinimo
lygmenis buvo nustatyti stiprieji ir tobulintini Mokyklos veiklos aspektai ir parengtas Mokyklos
veiklos kokybés tobulinimo planas.
Mokyklos stiprieji veiklos aspektai:
1. Ugdymo strategijos — 3 lygis (2,75)
2. Ugdymasis — 3 lygis (2,63)
3. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas — 3 lygis (2,62)
4. Vaiko gerové — 2 lygis (2,49)
5. Ugdymo (si) aplinka -2 lygis (2,24)
Tobulintini Mokyklos veiklos aspektai:
6.Besimokancios organizacijos kultiira — 2 lygis (2,12)
7. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis — 2 lygis (2,22)
Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plano jgyvendinimas
Tikslas — plétojant ir stiprinant duomenimis grjsto valdymo kultiirg, pagerinti ugdymo(si) kokybeg
atsizvelgiant i tobulintinus Mokyklos veiklos aspektus.
Uzdaviniai:
1. Tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo aspektus tarp ugdytiniy tévy ir pedagogy.
2. Gerinti teikiamy Svietimo paslaugy kokybe tobulinant darbuotojy kompetencijas ir
skatinant lyderystg.
3. Organizuoti ugdymo turinio proceso ir rezultaty gerosios patirties sklaida.
4. Kurti jvairias vidaus ir lauko ugdymo(si) aplinkas pritaikytas visapusiSkam vaiky
ugdymui.
5. Atsizvelgiant | Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus, rengti ir koreguoti
strateginius bei metinius veiklos planus.
Taip pat siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe, Siuolaikinius reikalavimus
atitinkancig saugig ir sveikg aplinkg, Mokykloje biitina spresti Sias problemas:
e jrengti sporto aik$tyng skyriuje ,,Buratinas® ir pavesines - kupolus skyriuose ,,Buratinas‘ ir
,,Zvaigiduté“;
jsigyti daugiau priemoniy lauko erdvéms;
atnaujinti mokytojy kompiutering jranga;
jsigyti informaciniy ir komunikaciniy technologijy inovatyviam ugdymui;
pritaikyti ugdomaja aplinkg vaikams, ugdomiems pagal jtraukiojo ugdymo principus
(jrengti
keltuvus skyriuje ,,Buratinas® ir skyriuje ,,Zvaigzduté®, visuose skyriuose lauko takus pritaikyti
neregiams, jrengti sanitarinius mazgus, lauko vartelius nejgaliesiems, pritaikyti apSvietima
akliesiems ir kurtiesiems, nupirkti reikiamus ergonominius baldus ir priemones specialiyjy
poreikiy vaikams).

111 SKYRIUS
SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
e 100 % tenkinamas ankstyvojo, e Nepakankama psichologiné pagalba
bendruomenei.




ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
poreikis.

e Teikiama kvalifikuota pagalba visiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams.

e Pritaikytos inovatyviam ugdymui vidaus

Ir
lauko erdvés.

e Sudarytos sglygos tévams rinktis
Mokyklos skyriy pagal tévy poreikius ir
prioritetus.

e Informatyvi ir Siuolaikinius
reikalavimus atitinkanti Mokyklos svetaing.

e Tévy jsitraukimas j ugdomajg veikla.

e Aktyvus socialiniy partneriy jtraukimas
1 ugdymo(si) procesa.

e Siuolaikinius reikalavimus atitinkangios
grupiy salygos ir apriipinimas reikalingomis
priemonémis, jrenginiais, baldais.

e Aiski tévy informavimo sistema

e Tapatumo jausmo Mokyklai stoka.
e Nepakankamas visy bendruomenés
nariy
itraukimas j svarbiy sprendimy priémima.
e Nepakankamas turimy IT priemoniy
panaudojimas ugdymo(si) procese.

e Per mazai skatinama darbuotojy
lyderysté.

e Nesutvarkytas ,,Atzalyno* skyriaus
rusys.

e Nejrengtas sporto aikstynas ,,Buratino*
skyriuje.
e Nesaugus vaiky atvedimas ir
pasiémimas }/
i$ jstaigos dél transporto priemoniy Srauto.

(uzdaros
Facebook grupés).
GALIMYBES GRESMES
e Stiprinti kolegialy griztamaji ry$j ir e Dideli darbo kriiviai, teisés akty kaita
dalintis mazina mokytojy ir vadovy laiko sagnaudas,

gergja patirtimi uz Mokyklos riby.
e Naujy Seimy su mazameciais vaikais
atvykimas gyventi | miesta.
e 2024 m. 70%, 2025 m. 80%, 2026 m.
90%,
2027 m. 95%, 2028 m. 100% mokytojy turés
reikiamy Ziniy jtraukiojo ugdymo tema.
e Plétoti ES ir kita projekting veikla
finansinei
paramai gauti.
e Stiprinti bendradarbiavima tarp skyriy
darbuotojy.
e [Efektyviau
institucijas i
mokyklos gyvenima.
e Nuolat kelti kvalifikacija, dalyvauti
nuotoliniy mokymy platformose.

jtraukti savivaldos

biitinas vaiky ugdymo proceso ir projektiniy
veikly kiirimui.
e Nepakankamas
strateginiy
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.
e Blogé¢janti visuomeneés
fiziné
sveikata jtakoja darbuotojy psichologinj
sauguma.
e Paskelbtos ekstremaliosios situacijos
ir/ ar
karantinas, kibernetinés atakos.
e Nepakankamas
ikimokykliniam
ugdymui Lietuvos mastu.

finansavimas

psichiné ir

démesys

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

Vaikai patiria asmeniniy siekiy tigt]

MISIJA
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Ikimokyklinio ugdymo mokykla — pirmoji §vietimo sistemos grandis

VERTYBES

Laisve veikti
Pasitikéjimas vienas kitu
Atsakomybe uz savo sprendimus

STRATEGINIAI TIKSLAI 2024-2026

Veiklos vykdomos pagal i§grynintus vaiko geb&jimus

Veiklos vykdomos su socialiniais partneriais ir ugdytiniy $eimomis

Itraukusis ugdymas — geriausios galimybés augti visiems pagal kiekvieno vaiko galias

UZDAVINIAI

Plétoti kokybiska ir inovatyvy ugdyma, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ir gebéjimus

Skatinti STEAM ir pat ugdyma netradicinéje aplinkoje, siekiant pagerinti vaiko gebéjimus ir
pasiekimus

Plétoti bendruomencés ir socialiniy partneriy rySius

Jtraukti bendruomeng j darnumo ir tvarumo idéjy jgyvendinima

Kurti pozityvig emocing aplinka, gerinti jstaigoje ugdymo(si) saglygas

Uztikrinti mokytojy, pagalbos vaikui specialisty ir Seimos komandinj darbg




V SKYRIUS
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Priemonés pavadinimas Igyvendlnlmltzr\i'::':il;:imo Eetiklioy 2024 2025 2026 F";:r glé:;/;;no
1.;.1.1. Uzt1kr1nt35 4 Vgl. grupés (0 20 o5 30
— 3 mety) lankanciy vaiky skaicius,
vnt.
1.1.1.2. Atnaujinta ikimokyklinio UIf; SB
1.1.1. Jgyvendinti ikimokyklinio ir | ugdymo programa ,,Pazinimo 1 0 0 | I&Sos,
priesmokyklinio ugdymo programas. | taku®, vnt. (atnaujinty programy Zmogiskicji
skaiCius). resursal
1.1.1.3. PrieSmokyklinio ugdymo
programg baigia skaitantys vaikai,
proc. (skaitan¢iy vaiky procentas 75% 80% 85%
nuo bendro prieSmokyklinio
amziaus vaiky skaiciaus).
1.1.2.1. Asmeninés tigties
matavimo sistemos naudojimas, 3 6 9
11.2. Ustikrinti kiekvieno vaiko ~ |/0t-(grupiy skaiius). UL, SB, FM,
asmenine Ggtj. 1.1.2.2. VZEIka:u geba matuoti savo zmoglskl-ejl
asmening Gigtj, proc. (nuo bendro 30% 35% 40% resursal
vaiky skaiCiaus grupése, kuriose
taikoma tigties matavimo sistema).
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1.1.3.1. Socialiniy emociniy

igtidziy programos ,,Kimochi* 4 6 8

taikymas, vnt. (grupiy skaicius).
1.1.3. Taikyti socialiniy emociniy 1 13V2 Socialiniy emocinty . UL, EM’
iU DrOeramas. 1g}1d21q programos ,,‘LIOHS‘ q}lest 5) 5 5} zmog1sk1_ejl
1gudziy prog taikymas, vnt. (grupiy skaicius). resursai

3.3. Atliktas vaiky socialiniy

emociniy kompetencijy tyrimas, 1 2 2

vnt.

1.1.4.1. Lauko pedagogikos

- | | I;E;%?ESC;JOS taikymas, vnt. (grupiy 2 2 3 UL, SB’ FM,

1.1.4. Uztikrinti ugdomosios veiklos : zmogiskieji
naudinguma. 1.1.4.2. Dalyvaujama sveikata resursai

stiprinanciuose ir emocinj - fizinj 4 4 5

raStinguma skatinanciuose

projektuose, vnt.
1.1.5. UZztikrinti regionines
pazangos priemones ,,Padidinti 1.1.5.1. Sukurtos modernizuotos
ugdymo prieinamumg atskirt} aplinkos vaikams, vnt. (grupiy 0 2 0 VL, UL
patiriantiems vaikams* skaicius).
jgyvendinima.

1.1.6.1. Atliktas Mokyklos veiklos

kokyb_és tobulintiny sri¢iy 1 1 1 Tmogitkicii
1.1.6. Uztikrinti Mokyklos veiklos | vertinimas, vnt. res% i d
kokybe. 1.1.6.2. Apklausos respondentai

vertina Mokyklos veiklg gerai ir 70% 75% 80%

labai gerai, proc.

1.1.7.1. Suorganizuoti bendri
1.1.7. Siekti priesmokyklinio ir priesmokyklinio ir pradinio 5 9 3 Zmogiskieji
pradinio ugdymo turinio dermés. ugdymo mokytojy susitikimai, vnt. resursai

(susitikimy skaicius).
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1.1.7.2. Suorganizuotos atviry dury
dienos pradinio ugdymo
mokytojams, vnt. (renginiy
skaiCius).

1.2. Uzdavinys. Skatinti STEAM ir patyriminj ugdyma netradicinéje aplinkoje, siekiant pagerinti vaiko gebéjimus ir pasiekimus

zenklelis, vnt.

2.1. Uzdavinys. Plétoti bendruomenés ir socialiniy partneriy rySius

Priemonés pavadinimas Igyvendiniml(() \.'ert_i.ni_mo AT 2024 2025 2026 quan§aYIrn0
riterijai Saltiniai
1.2.1.1. Sukurtos naujos aplinkos
STEAM ir patirtinio ugdymo 3 3 3
1.2.1. Sukurti STEAM ir patirtinio | YY<dymui lauke, vnt li;oF?:klseBl
ugdymo veikloms tinkamas salygas. | 1.2.3.1. Isigyta STEAM ir ] esirs aiJ
patirtinio ugdymo priemoniy 10 13 16
Mokyklos laboratorijoms ir lauko
erdvéms, vnt.
1.2.2.1. Suorganizuotos STEAM
veiklos su socialiniais partneriais, 10 13 16
vnt.
1.2.2. Uztikrinti STEAM ir patirtinio | 1.2.2.2. Suorganizuotos STEAM y FNVI’ -
Cr . . Lo 10 13 16 zmogiskieji
ugdymo veikly jvairove. veiklos su tévais, vnt. resursai
1.2.2.3. Mokyklai suteiktas
STEAM mokyklos kokybés 0 1 1

. . . . Igyvendinimo vertinimo Finansavimo
Priemonés pavadinimas rodikliai/kriterijai 2024 2025 2026 Saltiniai
2.1.1.1. Organizuoti rajono ir/ ar 5 3 4 UL, SB,

Salies projektai, renginiai zmogiskieji
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2.1.1. Palaikyti esamus ir uzmegzti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, resursai
naujus rys$ius su socialiniais vnt.
partneriais. 2.1.1.2. PasiraSyt0s naujos
bendradrabiavimo sutartys su 3 3 3
socialiniais partneriais, vnt.
2.1.2. Plétoti dalyvavima 2.1.2.1. Parengti ir/ ar jgyvendinti UL FM,
tarptautiniuose projektuose. L O . 3 4 5 zmogiskieji
tarptautiniai projektai, vnt. .
resursal
2.1.3.1. Ugdytiniy tévai dalyvauja
grupiy veiklose, vnt. (veikly 23 28 33
2.1.3. Itraukti Seimas j Mokyklos skaidius). UL, SB, FM,
veiklas. : : : zmogiskieji
2.1 .3.2._ Tévai sukuria naujas 3 3 3 resursai
edukacines erdves lauke, vnt.
2.1.4.1. Suorganizuotos Atviry
dury dienos tévams ir socialiniams 1 2 2
partneriams, vnt.
2.1.4.2. Informuoti tévai apie
vaiky ugdymosi veiklas, proc. 100% 100% 100%
2.1.4. Informuoti tévai ir socialiniai | (informuoty tévy procentas). UL,
partneriai apie Mokykloje vykdomas | 2.1.4.3. Informuoti tévai apie zmogiskieji
veiklas. vaiky pasiekimus ir pazanga, vnt. 3 4 4 resursai
(susirinkimy skaicius).
2.1.4.4. Suorganizuoti mokymai
apie vaiky raida, ugdyma ir vaiky 5 3 4
amziaus tarpsniy psichologija
tévams, vnt.
2.2. Uzdavinys. Itraukti bendruomene i darnumo ir tvarumo idéju jgyvendinimg
Priemonés pavadinimas Igyveqdlpl!llo VERATIITRD 2024 2025 2026 Flrvlan§aylmo
rodikliai/kriterijai Saltiniai
. 2.2.1.1. vendintos ,,Darnios UL, FM, SB,
2.2.1. Jtraukti Mokyklos mokyklgf‘yir EKO mokyklos 100% 100% 100% smogiskicji
bendruomeng ir socialinius ; .
programy numatytos veiklos, proc. resursal
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partnerius j tvarumo skatinimo (nuo numatyty veikly
veiklas. programose),

2.2.1.2. Atliktos apklausos apie
ekologinj pédsaka ir tvarumo idéjy
taikyma, proc. (respondenty 25% 30% 35%
procentas nuo bendro
bendruomenés nariy skaiciaus).
2.2.1.3. PrieSmokyklinio amZiaus
vaikai iSmoksta teisinga praktinj
aplinkosaugos principy taikyma
kasdienéje veikloje per ,,Zaliojo
raStingumo* mokymy cikly
veiklas, vnt. (grupiy skaicius).

2.2.2.1. Taikomi programy ,,Darni
mokykla“ ir EKO mokykla 10 15 23
2.2.2. Planuoti Mokyklos veikla principai, vnt. (grupiy skaicius). FM,
taikant tvarumo ir darnumo su gamta | 2.2.2.2. Mokyklos kasdienéje ir zmogiskieji
principus. renginiy veiklose naudojamos 13 18 %% resursai
tvarios ir ekologiSkos priemonés,

vnt. (grupiy ir renginiy skaicius).

3.1. Uzdavinys. Kurti pozityvia emocing aplinka, gerinti jstaigoje ugdymo(si) salygas

g pEIE D o i 2024 2025 2026 Finansavim
rodikliai/Kriterijai o Saltiniai

3.1.1.1. Jrengti vaiky ramybés

rengti vaiky ramy 4 8 12 ES, UL, SB,

kampeliai grupése, vnt. N ot o
— zmogiskieji

3.1.1.2. Irengtas sensorinis AT

0 0 1 iStekliai

kambarys, vnt.

3.1.2.1. Ivertinami 2 — 3 mety UL, SB,

vaiky kalbos raidos ypatumai, 70 > 80 FM,

Priemonés pavadinimas

3.1.1. Pritaikyti ugdomasias aplinkas
SUP ugdytiniams.
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3.1.2. Organizuoti veiklas,
orientuotas j vaiky gebéjimy
stiprinima.

nustatomi kalbos ir Kiti
komunikacijos sutrikimai
ankstyvajame amziuje, vnt.
(tiriamy vaiky skaicius).

3.1.2.2. Suorganizuoti bendri
renginiai su SUP vaikais ir jy
Seimomis, vnt.

3.1.2.3. Atlikta apklausa apie
Mokyklos teikiamy pagalbos
vaikui paslaugy kokybe, vnt.
(apklausy skaicCius).

3.1.2.4. Mokytojy ir pagalbos
vaikui specialisty suorganizuotos
projektines veiklos, renginiai, vnt.
(suorganizuoty bendry veikly
skaicius).

3.1.2.5. Suorganizuotos pagalbos
vaikui specialisty atviros veiklos
tévams, vnt.

zmogiskieji
resursai

3.1.3. Atnaujinti Mokyklos vidaus
aplinkas.

3.1.3.1. Irengta kondicionavimo
sistema vaiky grupése, vnt.

3.1.3.2. Atnaujintos vaiky
ugdymui skirtos patalpos, vnt.
(patalpy skaicius).

SB,
zmogiskieji
resursai,
rémejy
1&Sos

3.2. Uzdavi

nys. UZtikrinti mokytoju, pagalbos

vaikui specialisty ir Seimos komandinj

darba

Priemonés pavadinimas

Igyvendinimo vertinimo
rodikliai/kriterijai

2024

2025

2026

Finansavim
o Saltiniai

3.2.1. Skatinti kvalifikacijos kélima
itraukiojo ir socialinio emocinio
ugdymo tematika.

3.2.1.1. Mokytojai, mokytojy
specialistai tobulina kompetencijas
mokymy ir seminary metu, vnt.
(dalyviy skaicius).

25

35

45

UL, SB,
zmogiskieji
resursai
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3.2.1.2. Pedagogai dalinasi gergja
patirtimi ,,Kolega — kolegai*, proc.
(pedagogy pasidalinusiy patirtimi
procentas nuo bendro pedagogy
skaiciaus).

80%

83%

86%

3.2.3.3. Atliktas darbuotojy
mikroklimato tyrimas, vnt.

3.2.2. Teikti sistemingg Svietimo
pagalba tévams.

3.2.2.1. Ivykdyti trisaliai
pokalbiai, vnt. (pokalbiy skaicius
pagal turimy SUP vaiky skaiciy).

17

18

19

3.2.2.2. Suorganizuoti savitarpio
pagalbos grupiy uzsiémimai
tévams, auginantiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy turincius
vaikus, vnt. (uzsiémimy skaicius).

Zmogiskieji
resursai

VI SKYRIUS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

komisijy veiklos planuose.

Naujosios Akmene¢s ikimokyklinio ugdymo mokykla 20242026 m. strateginiam veiklos planui jgyvendinti rengia metinius veiklos planus, pagal
ju igyvendinimo lygj koreguoja strateginj veiklos plana.
Veiklos detalizuojamos mokyklos tarybos, mokytojy tarybos, ikimokykliniy ir priesmokykliniy mokytojy ilgalaikiuose planuose, darbo grupiy bei

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso ugdymo(si) proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano rengimo
grupé, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja mokyklos strateginj veiklos plang ir teikia tvirtinti mokyklos direktoriui.
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo 1éSy poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo Saltiniai nurodyti priede Nr.1.

PRITARTA
Mokyklos tarybos
2024-01-26 posédzio
protokoliniu nutarimu
(protokolo Nr.1)
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NAUJOSIOS AKMENES IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLA
2024-2026 m. 1 ir 2 programos 1éSy poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo Saltiniai (Eur)

Priedas Nr. 1

Ekonominés klasifikacijos grupés

Bazinis biudzetas

Pakeitimas/ Naujas

2024 m. Patvirtinta

2025 m. asignavimy

2026 m. asignavimy

(2023 m. patvirtinta) poreikis poreikis
1. I8 viso asignavimy 2151013,68 99778,42 2250792,10 2448200,00 2499400,00
1.1. ISlaidoms: 2148013,68 96778,42 2250792,10 2448200,00 2499400,00
1.1.1. i§ jy darbo uzmokes¢iui 1649986,21 106405,68 1756391,89 1932000,00 2028000,00
1.2. Turtui jsigyti 3000,00 -3000,00 0 0 0
2. Finansavimo $altiniai: 2151013,68 99778,42 2250792,10 2448200,00 2499400,00
2.1. Savivaldybés biudZetas: 2151013,68 99778,42 2250792,10 2448200,00 2499400,00
2.1.1. Valstybés biudzeto specialioji tiksliné dotacija 0 0 0 0 0
i$ jos: 0 0 0 0 0
2.1.1.1. valstybés deleguotoms funkcijom vykdyti 2339000 3750,00 2714000 2850000 29900.00
(SB (deleg))
2.1.1.2. ugdymo reikméms finansuoti (MK) 1136764,20 177121,07 1313885,27 1445200,00 1485000,00
2.1.1.3. kitos spec. dotacijos- kitoms savivaldybéms
perduotoms jstaigoms islaikyti (SB (KSD))
2.1.1.4. valstybés investicijy programa (VIP)
2.1.1.5. 1éSos pagal vyriausybés nutarimus (SB (VN)) 32890,00 -32890,00
2.1.1.6. bendrosios dotacijos kompensacija (BDK) 0 0
2.1.1.7. nepanaudota bendrosios dotacijos
kompensacija (NBDK)
2.1.2. Savivaldybés biudzeto 1éSos kitoms reikméms 764620,00 -57320,00 707300,00 770000,00 780000,00

atlikti (SB (KR))




2.1.3. Skolintos 1é$o0s (SL.)
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2.1.4. Biudzetiniy jstaigy pajamos (BIP) 184000,00 17500,00 201500,00 204500,00 204500,00
2.1.5. Aplinkos apsaugos rémimo specialioji )

programa (SB (AA)) 2100,00 2100,00 0,00

2.1.6.Europos Sajungos 1ésos (SB(ES))

2.1.7. Laisvi biudzeto 1&8y liku¢iai AL (LBL): 7249 48 6282.65 966,83 0 0

2.1.8. Keliy priezitiros ir plétros 1éSos (KP):

2.2. Kiti Saltiniai:

2.2.1. Valstybés biudzeto 1¢sos (VB)

2.2.2. Europos Sajungos 1ésos (ES)

2.2.3. Kitos 1ésos (KT)




